


Agil und digital –
Die Omnichannel-Strategie von ROSE Bikes



Urbane Mobilität und Sport prägen den modernen 
Lifestyle 







Herausforderungen und Chancen

- Verstärkte Ansiedlung digital orientierter Unternehmen
- Softwareentwickler und IT werden Schlüsselberufe/-technologien, hier zeichnet 

sich bereits jetzt ein großer Fachkräftemangel ab und in ländlichen Regionen 
sind wir zusätzlich benachteiligt => Initiativen gefragt, Kooperation Wirtschaft 
und Hochschulen

- Branchenübergreifende Forschung mit Hochschulen: Sind Microfactories 
realistisch? 

- Vorreiter für Fahrrad-Infrastruktur bleiben und sich nicht auf den Lorbeeren 
ausruhen

Fahrradforum 8.11.

RADTRENDS - MARKTENTWICKLUNG UND CHANCEN FÜR DAS 
MÜNSTERLAND
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Die Ursprünge der ROSE DNA



Unsere Mission

MEGATRENDSLEADERSHIP GROUP MISSION & VISION WERTETEAMWORK

ROSE bewegt Menschen zum Radfahren seit 1907
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Fundamentale Innovationen von Produkten und 
Dienstleistungen erobern die Märkte in immer 
kürzeren Intervallen





RADTRENDS - MARKTENTWICKLUNG UND CHANCEN FÜR DAS 
MÜNSTERLAND
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Stand der Technik in der Fahrradindustrie

_ Carbon ist führendes Material im sportlichen Bereich
_ Starker Trend zu höherem Automatisierungs- und 
Technologisierungsgrad in der Produktion (Carbonfertigung, 
Lackierroboter, Röntentechnologie für Carbon)
_ Systemintegration (Design und Technik)
_ E-Bikes sind weiterhin Wachstumstreiber, jetzt kommen die E-MTBs



RADTRENDS - MARKTENTWICKLUNG UND CHANCEN FÜR DAS 
MÜNSTERLAND

Fahrradforum 8.11.

Stand der Technik in der Fahrradindustrie

_ Carbon ist führendes Material im sportlichen Bereich
_ Starker Trend zu höherem Automatisierungs- und 
Technologisierungsgrad in der Produktion (Carbonfertigung, 
Lackierroboter, Röntentechnologie für Carbon)
_ Systemintegration (Design und Technik)
_ E-Bikes sind weiterhin Wachstumstreiber, jetzt kommen die E-MTBs











RADTRENDS - MARKTENTWICKLUNG UND CHANCEN FÜR DAS 
MÜNSTERLAND

Fahrradforum 8.11.

Auswirkungen der aktuellen Megatrends auf den Produkte

- E-Bikes werden normal
- Fahrräder tragen zur Lösung urbaner Verkehrsprobleme bei und machen 

Städte und Quartiere wieder lebenswert
- Connectivität hält Einzug 
- Heute Customizing auf Basis von Serienprodukten, morgen lokaler 3D-Druck 

hochgradig individualisierter Bikes



Aus dieser Schnelllebigkeit ergeben sich neue 
Herausforderungen für nahezu alle 
Geschäftsmodelle



Nicht der mit der meisten Erfahrung oder den heute 
besten Produkten, sondern der Agilste gewinnt

- Innovative Technologien können sich unvorhersehbar schnell 
etablieren und die Rahmenbedingungen neu definieren

- Zusätzliche Herausforderung: Sinkende Margen durch hohe 
Wettbewerbsdichte und Venture Capital
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Beispiele für die agile Ausrichtung bei ROSE: 
Die kundenzentrierte Ausrichtung und 
Verknüpfung der Sales Channel



MOBILE FIRST



MEGATRENDSLEADERSHIP GROUP MISSION & VISION WERTETEAMWORK



DIGITAL OPTIMIERTE STORES















KONFIGURATION UND COMMUNITY -
SOCIAL X ONLINE X STORES



Learnings
- Klassische Handelskonzepte müssen überdacht werden
- Investition in eigene Agilität ist überlebenswichtig
- Testen, nicht immer alles perfekt machen wollen
- Keine Angst vorm Scheitern, Fail & Learn Kultur etablieren
- Digitalisierung muss Mehrwerte bieten 
- Make or Buy (Software und Hardware)
- Mitarbeiter und Kunden mitnehmen
- Abteilungsübergreifende Vernetzung wird immer wichtiger, alte Hierarchien 

auflösen und neue, vernetzte Strukturen schaffen





Vielen  Dank!

thorsten.rose@rosebikes.com


